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tŀƎŜ о 

 

 

   Aeropres 
tǊƛƳŀǊȅ /ƻƳǇŀƴȅ /ƻƴǘŀŎǘΥ ¢ƛƳ 9Ǌǿŀȅ 

aŀƛƭƛƴƎ !ŘŘǊŜǎǎΥ сппл 9 /ƻƭƭƛƴǎ wƻŀŘΣ aƻǊǊƛǎΦ L[ слпрл 

tƘƻƴŜ bǳƳōŜǊΥ умр-пмс-мслм 

9ƳŀƛƭΥ ǘŜǊǿŀȅϪŀŜǊƻǇǊŜǎΦŎƻƳ 

²ŜōǎƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ ǿǿǿΦŀŜǊƻǇǊŜǎΦŎƻƳ 
 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ !ŜǊƻǇǊŜǎ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǊ ƻǊ ƘƛƎƘ-ǇǳǊƛǘȅ ƎŀǎŜǎ ǘƻ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ƳŀǊƪŜǘǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ŀŜǊƻǎƻƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎ  ǘƘŜ Ƴŀƛƴǎǘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ !ŜǊƻǇǊŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘ ƭƛƴŜΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ƘƛƎƘ-ǇǳǊƛǘȅ ƎŀǎŜǎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƅǳƛŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ 
ŦƻŀƳ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŀƎŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǳǎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ CǊƻƳ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ƭƛǉǳƛŘǎΣ !ŜǊƻǇǊŜǎ 
ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘŜǊ ƻŦ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ǎŀŦŜ ǇǊƻǇŜƭƭŀƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǇǊŀȅ 
Ŏŀƴǎ ŦǊƻƳ ƘŀƛǊ ǎǇǊŀȅ ŀƴŘ ƳƻǳǎǎŜǎ ǘƻ ǎƘŀǾƛƴƎ ŎǊŜŀƳ ŀƴŘ ǎǇǊŀȅ ǇŀƛƴǘΦ  ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƭǎƻ ǇǊƻŘǳŎŜǎ bD[ǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇƻƭȅƳŜǊ ŀƴŘ ǇƭŀǎǝŎ ŦƻŀƳ ōƭƻǿƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƘƛƎƘ ǇǳǊƛǘȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇǊƻǇŀƴŜΣ ƴƻǊƳŀƭ ōǳǘŀƴŜΣ  
ƛǎƻǇŜƴǘŀƴŜΣ ŀƴŘ ƴƻǊƳŀƭ  ǇŜƴǘŀƴŜΣ 5мрнŀ ό5ƛƅǳƻǊƻŜǘƘŀƴŜύΣ ŀƴŘ 5a9Σ ǎƛƴƎƭȅ ƻǊ ƛƴ ŀƴȅ ōƭŜƴŘ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴΦ 

   Airgas  
tǊƛƳŀǊȅ /ƻƳǇŀƴȅ /ƻƴǘŀŎǘΥ WŜǊǊȅ !ƴŘŜǊǎŜƴ 

aŀƛƭƛƴƎ !ŘŘǊŜǎǎΥ  мплл /ŀǊƎƻ /ƻǳǊǘΣ aƛƴƻƻƪŀΣ L[ слппт  

tƘƻƴŜ bǳƳōŜǊΥ умр-пст-ннрф 

9ƳŀƛƭΥ ƧŜǊƻƳŜΦŀƴŘŜǊǎŜƴϪŀƛǊƎŀǎΦŎƻƳ 

²ŜōǎƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ ǿǿǿΦŀƛǊƎŀǎΦŎƻƳ 

 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ 5ƛǎǘǊƛōǳǘƻǊ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΣ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ƎŀǎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ ƭƛƴŜ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ 

ǿŜƭŘƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ǘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ awh ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ  

tǊƛƳŀǊȅ /ƻƳǇŀƴȅ /ƻƴǘŀŎǘΥ {Ŏƻǧ {ŜƛōŜǊǘ 

aŀƛƭƛƴƎ !ŘŘǊŜǎǎΥ смрр 9Φ ¦{ wƻǳǘŜ сΣ aƻǊǊƛǎΣ L[ слпрл 

tƘƻƴŜ bǳƳōŜǊΥ умр-фпм-рулл 

9ƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪŀǳȄǎŀōƭŜΦŎƻƳ 

²ŜōǎƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ ǿǿǿΦŀǳȄǎŀōƭŜΦŎƻƳ 

 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ !ǳȄ {ŀōƭŜ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇƭŀȅŜǊ ƛƴ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΩǎ ƳƛŘǎǘǊŜŀƳ Ǝŀǎ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ǿƛǘƘ    
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ  ǇƛǇŜƭƛƴŜǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘϥǎ Ƴƻǎǘ ŀŎǝǾŜ ǎƘŀƭŜ ǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƛǘǎ Ƴƻǎǘ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ƭƛǉǳƛŘǎ ƳŀǊƪŜǘǎΦ 

   Aux Sable Liquid Products  

Advanced Manufacturing/Industrial  



tŀƎŜ п 

 

tǊƛƳŀǊȅ /ƻƳǇŀƴȅ /ƻƴǘŀŎǘΥ aƛƪŜ ¦ǘŜŎƘ  

aŀƛƭƛƴƎ !ŘŘǊŜǎǎΥ молл 9Φ bƻǊǘƘ {ǘΦ /ƻŀƭ /ƛǘȅΣ L[ слпмс  

tƘƻƴŜ bǳƳōŜǊΥ умр-соп-румм  

9ƳŀƛƭΥ aƛŎƘŀŜƭΦ¦ǘŜŎƘϪǇƭȊŀŜǊƻǎŎƛŜƴŎŜΦŎƻƳ 

²ŜōǎƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ ǿǿǿΦŎƘƛŎŀƎƻŀŜǊƻǎƻƭΦŎƻƳ  

 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ /ƘƛŎŀƎƻ !ŜǊƻǎƻƭ ƛǎ ŀ ŎǳǎǘƻƳ ŦƻǊƳǳƭŀǘƻǊ ŀƴŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ƻŦ ŀŜǊƻǎƻƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ ! ŎƻƳǇƭŜǘŜ    
ǘǳǊƴƪŜȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ǿŜ ƘŀƴŘƭŜ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŦǊƻƳ ǊŜǎŜŀǊŎƘ    
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŦǳƭŬƭƭƳŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘŜǎǝƴƎΣ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎΣ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ 9ȄŜƳǇƭŀǊȅ   
ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ǿƘŀǘ ǎŜǘǎ /ƘƛŎŀƎƻ !ŜǊƻǎƻƭ ŀǇŀǊǘΦ hǳǊ ǘŜŀƳ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƻǊƪ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ 
ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΣ ǉǳƛŎƪƭȅ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜǊǘ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ƎŜǩƴƎ ȅƻǳǊ 
ǇǊƻŘǳŎǘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƳŀǊƪŜǘ ŀǎ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ !ƭƭ   
ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ  

   Chicago Aerosol  

   Costco Wholesale - Meat Processing Facility 
tǊƛƳŀǊȅ /ƻƳǇŀƴȅ /ƻƴǘŀŎǘΥ !ƴŘȅ [ŜŀŎƘƳŀƴ 

aŀƛƭƛƴƎ !ŘŘǊŜǎǎΥ тонл [ƛǎōƻƴ wƻŀŘΣ aƻǊǊƛǎΣ L[ слпрл 

tƘƻƴŜ bǳƳōŜǊΥ умр-ссм-тлну 

9ƳŀƛƭΥ ŘлмнофƳƎǊоϪŎƻǎǘŎƻΦŎƻƳ  

²ŜōǎƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ ǿǿǿΦŎƻǎǘŎƻΦŎƻƳ 
 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ ¢ƘŜ /ƻǎǘŎƻ aŜŀǘ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƭŘ ŦŀƳƻǳǎ YƛǊƪƭŀƴŘ {ƛƎƴŀǘǳǊŜ Iƻǘ 5ƻƎ Σ Ǌŀǿ 
ŀƴŘ ŎƻƻƪŜŘ ƘŀƳōǳǊƎŜǊ ǇŀǩŜǎΣ ŀƴŘ ƳŜŀǘōŀƭƭǎΦ   

   LyondellBasell  

tǊƛƳŀǊȅ /ƻƳǇŀƴȅ /ƻƴǘŀŎǘΥ wŀƴŘȅ ¢ŀǘǳƳκ {Ƙŀǿƴ aŎDƭȅƴƴκ aŜƎŀƴ .ƻǊŎƘŜǊǎ 

aŀƛƭƛƴƎ !ŘŘǊŜǎǎΥ уулр bΦ ¢ŀōƭŜǊ wŘΦΣ aƻǊǊƛǎΣ L[ слпрл 

tƘƻƴŜ bǳƳōŜǊΥ умр-фпн-тлмм 

9ƳŀƛƭΥ wŀƴŘŀƭΦǘŀǘǳƳϪƭȅōΦŎƻƳΤ{ƘŀǿƴΦaŎDƭȅƴƴϪƭȅōΦŎƻƳΤaŜƎŀƴΦōƻǊŎƘŜǊǎϪƭȅōΦŎƻƳ 

²ŜōǎƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ ǿǿǿΦƭȅƻƴŘŜƭƭōŀǎŜƭƭΦŎƻƳ 
 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ [ȅƻƴŘŜƭƭ.ŀǎŜƭƭ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǇƭŀǎǝŎǎΣ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ŀƴŘ ǊŜŬƴƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ    
5ǊƛǾŜƴ ōȅ ƛǘǎ моΣллл ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƎƭƻōŜΣ [ȅƻƴŘŜƭƭ.ŀǎŜƭƭ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ƪŜȅ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ǘƻ ƳƻŘŜǊƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ  



tŀƎŜ р 

 

tǊƛƳŀǊȅ /ƻƳǇŀƴȅ /ƻƴǘŀŎǘΥ Ww ±ƛƴŀŎƘƛ 

aŀƛƭƛƴƎ !ŘŘǊŜǎǎΥ пно LƴŘǳǎǘǊȅ !ǾŜƴǳŜΣ DŀǊŘƴŜǊΣ L[ слпнп 

tƘƻƴŜ bǳƳōŜǊΥ умр-пно-рфсм 

9ƳŀƛƭΥ ƧǊϪƳǿƛǎŀƭŜǎΦŎƻƳ 

²ŜōǎƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ ǿǿǿΦƳǿƛǎŀƭŜǎΦŎƻƳ 
 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ aƛŘǿŜǎǘ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ {ŀƭŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜŀǾȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŦƻǊ 
ƻǾŜǊ ор ȅŜŀǊǎΦ {ƛƴŎŜ мфупΣ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ƪƴƻǿ aƛŘǿŜǎǘ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ {ŀƭŜǎ ŀǎ ŀ  
ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǘǊǳǎǘΦ ²ƛǘƘ ƻǾŜǊ млл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǘƘŜ a²L ǘŜŀƳ ōǊƛƴƎǎ ȅƻǳ ǘƘŜ άōŜǎǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ōŜǎǘέ ƛƴ ǇŀǊǘǎΣ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ 
ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊΩǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ  [ƻŎŀǘŜŘ ƛƴ DŀǊŘƴŜǊΣ LƭƭƛƴƻƛǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ƻǾŜǊ мллΣллл ǎǉǳŀǊŜ ŦŜŜǘ ƻŦ ƛƴŘƻƻǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅΣ ŀƴŘ 
ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǇŀǊǘǎ ƛƴ ǎǘƻŎƪ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǎƘƛǇƳŜƴǘΦ  

   Midwest Industrial Sales  

tǊƛƳŀǊȅ /ƻƳǇŀƴȅ /ƻƴǘŀŎǘΥ .Ŝƴ ²ƛŜǊ  

aŀƛƭƛƴƎ !ŘŘǊŜǎǎΥ снпр {ŜƴŜŎŀ wƻŀŘΣ aƻǊǊƛǎΣ L[ слпрл 

tƘƻƴŜ bǳƳōŜǊΥ умр-фпм-нлнр 

9ƳŀƛƭΥ ƴŀŦƴŀϪƴŀŦŀȄƭŜǎΦŎƻƳ  

²ŜōǎƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ ǿǿǿΦƭȅƻƴŘŜƭƭōŀǎŜƭƭΦŎƻƳ 

 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ b!C !ȄƭŜǎ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ƛǎ b!C bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴŜǊ !ŎƘǎŜƴŦŀōǊƛƪ !DΩǎ ŀƊŜǊƳŀǊƪŜǘ ǇŀǊǘǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎǳōǎƛŘƛŀǊȅΣ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ǎƛƴŎŜ нлмрΦ b!C ƛǎ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ƻŦ 

ŀȄƭŜǎκŘǊƛǾŜ ǘǊŀƛƴǎ ŦƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻǊŜǎǘǊȅ ƳŀŎƘƛƴŜǎΦ  

   NAF Axles North America, Inc.  

tǊƛƳŀǊȅ /ƻƳǇŀƴȅ /ƻƴǘŀŎǘΥ .Ŝƴ IǳǘŎƘƛƴǎƻƴ 

aŀƛƭƛƴƎ !ŘŘǊŜǎǎΥ сулл 9Φ aƛƴƻƻƪŀ wƻŀŘΣ aƛƴƻƻƪŀΣ LƭƭƛƴƻƛǎΦ слппт  

tƘƻƴŜ bǳƳōŜǊΥ умр-стм-муоф 

9ƳŀƛƭΥ .ƘǳǘŎƘƛƴǎƻƴϪƳŜǘŀƭǎǘŀƳǇƛƴŎΦŎƻƳ  

²ŜōǎƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ ǿǿǿΦaŜǘŀƭǎǘŀƳǇƛƴŎΦŎƻƳ  
 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ aŜǘŀƭǎǘŀƳǇ ƛǎ ŀ Ŧǳƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ǎǘŀƳǇŜǊΦ CƻǊ ƻǾŜǊ ор ȅŜŀǊǎ aŜǘŀƭǎǘŀƳǇ Ƙŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 
ŀƴŘ ōǳƛƭǘ ŀƭƭ ƻŦ ƛǘǎ ǘƻƻƭƛƴƎ ƛƴ ƘƻǳǎŜΦ aŜǘŀƭǎǘŀƳǇ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǝƎƘǘ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜΣ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ǎǘŀƳǇƛƴƎǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜΣ ƳƛƭƛǘŀǊȅΣ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ ǘŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ ²Ŝ ƻũŜǊ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǾŀƭǳŜ   
ŀŘŘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ƘƛƎƘƭȅ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ǾŜƴŘƻǊǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ tǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ 
ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ƪŜŜǇ ǳǎ ƻƴ ŀ ǇŀǘƘ ƻŦ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ōƻǘƘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎ ǘƻ  
ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ƳŀǊƪŜǘΦ  

   Metalstamp  



tŀƎŜ с 

 

tǊƛƳŀǊȅ /ƻƳǇŀƴȅ /ƻƴǘŀŎǘΥ tŀǘǊƛŎƪ Dƭȅƴƴ 

aŀƛƭƛƴƎ !ŘŘǊŜǎǎΥ сорл 9 /ƻƭƭƛƴǎ wƻŀŘΣ aƻǊǊƛǎΣ L[ слпрл 

tƘƻƴŜ bǳƳōŜǊΥ умр-фпн-пслл 

9ƳŀƛƭΥ ǇǎΦƎƭȅƴƴϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

²ŜōǎƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ ǿǿǿΦǊŜƛŎƘƘƻƭŘΦŎƻƳ 

 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǎ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ǊŜǎƛƴǎ ŀƴŘ ŎƻŀǝƴƎǎ ŦƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǳǎŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΤ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ 
ǎƻƭƛŘ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ǘǳō ϧ ǎƘƻǿŜǊΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅΦ  

   Reichhold LLC2 

tǊƛƳŀǊȅ /ƻƳǇŀƴȅ /ƻƴǘŀŎǘΥ ²ŀȅƴŜ ²ǊƛƎƘǘ 

aŀƛƭƛƴƎ !ŘŘǊŜǎǎΥ оплл 9 .ǳƴƎŀƭƻǿ wƻŀŘΣ aƻǊǊƛǎΣ L[ слпрл 

tƘƻƴŜ bǳƳōŜǊΥ умр-фпм-пмлл 

9ƳŀƛƭΥ  

²ŜōǎƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ ǿǿǿΦƴƻǊǘƘŬŜƭŘōƭƻŎƪΦŎƻƳ 

 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎƛƴŎŜ мфпфΣ bƻǊǘƘŬŜƭŘ ƛǎ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ƻŦ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƳŀǎƻƴǊȅ ŀƴŘ 
ƘŀǊŘǎŎŀǇŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ aƛŘǿŜǎǘΦ vǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƘŀǾŜ ƭƻƴƎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ƘŀƭƭƳŀǊƪǎ ƻŦ ƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ 
ŎǊŜŀǝǾŜ ǘŜŀƳǎ ƻŦ ŎǊŀƊǎƳŜƴΦ ²Ŝ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ǎǳǊǇŀǎǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ 
ƻŦ ǘƻŘŀȅΩǎ ŘŜǎƛƎƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ {ǘŀǘŜ-ƻŦ-ǘƘŜ-ŀǊǘ-ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ aƛŘǿŜǎǘ ŦŜŀǘǳǊŜ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ 
ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ŎǳǎǘƻƳ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ /ƻǊŘƻǾŀ {ǘƻƴŜΣ CǊŀƴƪƭƛƴ {ǘƻƴŜΣ IŀǊǾŀǊŘ .ǊƛƪΣ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ {ǘƻƴŜΣ ŀƴŘ   
.ŜƭƎŀǊŘ tŀǾŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜƎƳŜƴǘŀƭ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ǿŀƭƭǎ ŀǊŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǿƛŘŜ ǇŀƭƭŜǘ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎ hƭŘŎŀǎǘƭŜ !tD ǇǊƻŘǳŎŜǎΦ 

   Northfield Block  

   Nouryon (Formerly Akzo Nobel) 
tǊƛƳŀǊȅ /ƻƳǇŀƴȅ /ƻƴǘŀŎǘΥ  

aŀƛƭƛƴƎ !ŘŘǊŜǎǎΥ уллр bΦ ¢ŀōƭŜǊ wƻŀŘΣ aƻǊǊƛǎΣ L[ слпрл 

tƘƻƴŜ bǳƳōŜǊΥ умр-фпн-снлм 

9ƳŀƛƭΥ  

²ŜōǎƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ ǿǿǿΦƴƻǳǊȅƻƴΦŎƻƳ 

 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ ²Ŝ ŀǊŜ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ƭŜŀŘŜǊΦ aŀǊƪŜǘǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ǊŜƭȅ ƻƴ ƻǳǊ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ƛƴ 
ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ƻŦ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŀǇŜǊΣ ǇƭŀǎǝŎǎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŦƻƻŘΣ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭǎΣ ŀƴŘ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎŀǊŜ ƛǘŜƳǎΦ 9ǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳΩǾŜ ƴŜǾŜǊ ƘŜŀǊŘ ƻŦ ǎǳǊŦŀŎŜ-ŀŎǝǾŜ ŀƎŜƴǘǎΣ ȅƻǳΩǾŜ Ƴƻǎǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ 
ǘƘŜƳ ƛƴ ȅƻǳǊ Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜΦ  bƻǘ ƻƴƭȅ ŀǊŜ ƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀ ƘǳƎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜƳŀǊƪŀōƭȅ ƅŜȄƛōƭŜΥ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŜƳǳƭǎƛŦȅΣ ŘƛǎǇŜǊǎŜΣ ǿŜǘΣ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜΣ ŦƻŀƳΣ ŘŜ-ŦƻŀƳΣ ŘƛǎƛƴŦŜŎǘΣ ǎƻƊŜƴ ŀƴŘ 
ƳƻǊŜΦ  LŦ ȅƻǳΩǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘǎ ς ǘƘŜƛǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǳǎŜǎΣ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ōŜƴŜŬǘǎ ς ȅƻǳΩǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇƭŀŎŜΦ 



tŀƎŜ т 

 

   Tri-State Asphalt, LLC  

tǊƛƳŀǊȅ /ƻƳǇŀƴȅ /ƻƴǘŀŎǘΥ ¢ƻŘŘ ²Ŝƛǎǘ 

aŀƛƭƛƴƎ !ŘŘǊŜǎǎΥ th .ƻȄ птΣ aƻǊǊƛǎΣ L[ слпрл 

tƘƻƴŜ bǳƳōŜǊΥ умр-фпн-ллул 

9ƳŀƛƭΥ ǘǿŜƛǎǘϪǘǎŀǎǇƘŀƭǘΦŎƻƳ  

²ŜōǎƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ ǿǿǿΦǘǎŀǎǇƘŀƭǘΦŎƻƳ  

 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ ¢Ǌƛ-{ǘŀǘŜ !ǎǇƘŀƭǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǎŜƭƭǎ ŀǎǇƘŀƭǘ ŜƳǳƭǎƛƻƴǎ ϧ ǇƻƭȅƳŜǊƛȊŜŘ ŀǎǇƘŀƭǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŦƻǊ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǳǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ aƛŘǿŜǎǘΦ 

tǊƛƳŀǊȅ /ƻƳǇŀƴȅ /ƻƴǘŀŎǘΥ Dƛƴƻ aŀƴŎƛƴƛ 

aŀƛƭƛƴƎ !ŘŘǊŜǎǎΥ флн !ǊƳǎǘǊƻƴƎ {ǘǊŜŜǘΣ aƻǊǊƛǎΣ L[ слпрл 

tƘƻƴŜ bǳƳōŜǊΥ умр-фпн-нолл 

9ƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪǎǇƻƴƎŜ-ŎǳǎƘƛƻƴΦŎƻƳ 

²ŜōǎƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ ǿǿǿΦŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ-ŎŀǊǇŜǘŎǳǎƘƛƻƴΦŎƻƳ 

 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ !ǘ {ǇƻƴƎŜ /ǳǎƘƛƻƴΣ LƴŎΦΣ ǿŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ǇǊŜƳƛǳƳ-ǉǳŀƭƛǘȅ ǎǇƻƴƎŜ ǊǳōōŜǊ ŎŀǊǇŜǘ ŎǳǎƘƛƻƴǎ ŀƴŘ 
ŀŎƻǳǎǝŎ ǳƴŘŜǊƭŀȅǎΦ {ƛƴŎŜ мфсмΣ ǿŜϥǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ           
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŎǳǎƘƛƻƴǎ ŜƴƎƛƴŜŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ƴŜŜŘǎΦ hǳǊ ŎǳǎƘƛƻƴǎ ŎƻǾŜǊ ŜǾŜǊȅ ǇǊƛŎŜ ǇƻƛƴǘΣ     
ŦǊƻƳ ōŀǎŜ-ƎǊŀŘŜ ǘƻ ƘƛƎƘ-ŜƴŘ ƭǳȄǳǊȅΣ ŀƭƭ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȅŜ ƻƴ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦ Lƴ мфурΣ ǿŜ   
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƻǳǊ ¢ǊŜŘ-ahwϯ ŎŀǊǇŜǘ ŎǳǎƘƛƻƴΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 5ǳōƭ-{¢LYϯ ŎǳǎƘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƴƻǿ         
ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ƳŀǊƪŜǘǎΦ ²ŜΩǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ [ŜƎƎŜǧ ϧ 
tƭŀǧΣ ƻƴŜ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΩǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎΦ  

   Sponge Cushion, Inc. 

tǊƛƳŀǊȅ /ƻƳǇŀƴȅ /ƻƴǘŀŎǘΥ aƛŎƘŀŜƭ aŀǊŎƘƛŀƴŘƻ  

aŀƛƭƛƴƎ !ŘŘǊŜǎǎΥ сну /ƻƭǳƳōǳǎ {ǘǊŜŜǘΣ {ǳƛǘŜ нлуΣ hǧŀǿŀΣ L[ смолр 

tƘƻƴŜ bǳƳōŜǊΥ умр-нрн-тсор 

9ƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪǎŜƴŜŎŀǇƻǊǘΦŎƻƳ 

²ŜōǎƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ ǿǿǿΦǎŜƴŜŎŀǇƻǊǘΦŎƻƳ 
 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ ¢ƘŜ {ŜƴŜŎŀ tƻǊǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ Ƙŀǎ ōƻƴŘ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ ŀ ǎƪƛƭƭŜŘ ŀƴŘ ǇƭŜƴǝŦǳƭ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΣ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ǎƛǘŜǎ ŦƻǊ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ Ŏƻǎǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎΣ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ LƭƭƛƴƻƛǎΣ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ [ŀ{ŀƭƭŜ ŀƴŘ DǊǳƴŘȅ ŎƻǳƴǝŜǎΣ ƻũŜǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘŀȄ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŀƴŘ ƭƻŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ŀǎǎŜǘ ŬƴŀƴŎƛƴƎΣ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻǊ ƭƻŎŀǝƻƴ ƴŜŜŘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ    
5ƛǎǘǊƛŎǘΦ ¢ƘŜ {ŜƴŜŎŀ wŜƎƛƻƴŀƭ tƻǊǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻũŜǊǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ ƻǊ ŜȄǇŀƴŘ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ ²Ŝ 
ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ǘƻǳǊ ǘƘŜ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ tŀǊƪ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŬǊǎǘƘŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǿŀƛǘǎ ȅƻǳΦ 

   Seneca Regional Port Authority 



tŀƎŜ у 

 

tǊƛƳŀǊȅ /ƻƳǇŀƴȅ /ƻƴǘŀŎǘΥ WŀƳƛŜ IŀǿƪŜƴ 

aŀƛƭƛƴƎ !ŘŘǊŜǎǎΥ нпфр ² .ǳƴƎŀƭƻǿ wƻŀŘΣ aƻǊǊƛǎΣ L[ слпрл 

tƘƻƴŜ bǳƳōŜǊΥ умр-пмс-мллл 

9ƳŀƛƭΥ ƧƘŀǿƪŜƴϪ¦ǝƭƛǘȅ/ƻƴŎǊŜǘŜΦŎƻƳ  

²ŜōǎƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ ǿǿǿΦǳǝƭƛǘȅŎƻƴŎǊŜǘŜΦŎƻƳ 

 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ ¦ǝƭƛǘȅ /ƻƴŎǊŜǘŜ tǊƻŘǳŎǘǎΣ [[/ ƛǎ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ aƛŘǿŜǎǘ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ƻŦ ǇǊŜŎŀǎǘ ŎƻƴŎǊŜǘŜΦ ¦/t           
ǇǊƻŘǳŎŜǎ ǇǊŜŎŀǎǘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ   
Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎΦ  

   Utility Concrete Products, LLC 



tŀƎŜ ф 

 

   Brandsafway, LLC 

tǊƛƳŀǊȅ /ƻƳǇŀƴȅ /ƻƴǘŀŎǘΥ /ƘǊƛǎǝƴŜ IǳƳǇƘǊƛŜǎ  

aŀƛƭƛƴƎ !ŘŘǊŜǎǎΥ нмл bƻǊǘƘ aŀƛƴ {ǘΦΣ th .ƻȄ осуΣ ²ƛƭƳƛƴƎǘƻƴΣ L[ слпум 

tƘƻƴŜ bǳƳōŜǊΥ умр-птс-ттпм 

9ƳŀƛƭΥ ŎƘǳƳǇƘǊƛŜǎϪŎƭŜƴƴƻƴŜƭŜŎǘǊƛŎΦŎƻƳ  

²ŜōǎƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ ǿǿǿΦŎƭŜƴƴƻƴŜƭŜŎǘǊƛŎΦŎƻƳ  

 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ /ƭŜƴƴƻƴ 9ƭŜŎǘǊƛŎΣ LƴŎΦ ƛǎ ŀ ².9 ǳƴƛƻƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊΦ /ƭŜƴƴƻƴ 9ƭŜŎǘǊƛŎ Ƙŀǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ          
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΣ ǳǝƭƛǘȅΣ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊǎΦ {ƛƴŎŜ мфпуΣ 
/ƭŜƴƴƻƴ 9ƭŜŎǘǊƛŎ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭΦ  hǳǊ 
ƭƻƴƎǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǳƛƭǘ ƻƴ ŀ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘǊƻƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ŘŜǘŀƛƭ ŀƴŘ ŀ               
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŀƭǿŀȅǎ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊΩǎ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ  

tǊƛƳŀǊȅ /ƻƳǇŀƴȅ /ƻƴǘŀŎǘΥ WƛƳ {ƘŀǊǿŀǊƪƻ 

aŀƛƭƛƴƎ !ŘŘǊŜǎǎΥ тлл [ƛǎōƻƴ wƻŀŘΣ aƻǊǊƛǎΦ L[ слпрл  

tƘƻƴŜ bǳƳōŜǊΥ умр-фпм-млум 

9ƳŀƛƭΥ ƧǎƘŀǊǿŀǊƪƻϪŎǊƻǿƴŎƻƴŎŜǇǘǎΦƴŜǘ  

²ŜōǎƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ ǿǿǿΦŎǊƻǿƴŎƻƴŎŜǇǘǎΦƴŜǘ  

 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ aŜǘŀƭ ŦŀōǊƛŎŀǘƻǊ ŦƻǊ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŘŜƳŀƴŘǎΦ  tƭŀǜƻǊƳǎΣ ŎŀǘǿŀƭƪǎΣ ǎǘŀƛǊǿŀȅǎΣ        
ƳŜȊȊŀƴƛƴŜǎΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎƻƴǾŜȅƻǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ŎǳǎǘƻƳ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƳŜǘŀƭǿƻǊƪǎ ŘŜǎƛƎƴΣ ŦŀōǊƛŎŀǘŜΣ ƛƴǎǘŀƭƭΦ  

 

tǊƛƳŀǊȅ /ƻƳǇŀƴȅ /ƻƴǘŀŎǘΥ /ƘŀŘ DǳƛŘǊȅ 
aŀƛƭƛƴƎ !ŘŘǊŜǎǎΥ рмр !ƴŘŜǊǎƻƴ 5ǊƛǾŜΣ {ǳƛǘŜ мнллΣ wƻƳŜƻǾƛƭƭŜΣ L[ слппс 
tƘƻƴŜ bǳƳōŜǊΥ умр-ону-сллт 
9ƳŀƛƭΥ ŎŀƎǳƛŘǊȅϪōǊŀƴŘǎŀŦǿŀȅΦŎƻƳ 
²ŜōǎƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ ǿǿǿΦōǊŀƴŘǎŀŦǿŀȅΦŎƻƳ 
 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ .ǊŀƴŘ{ŀŦǿŀȅ ƛǎ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ϧ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƛƴƎ ƛƴ 
ǎŎŀũƻƭŘ ŀŎŎŜǎǎΣ ǘƘŜǊƳŀƭ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴΣ ŎƻŀǝƴƎΣ ŬǊŜǇǊƻƻŬƴƎΣ ƭŜŀŘκŀǎōŜǎǘƻǎ ŀōŀǘŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǊŜŦǊŀŎǘƻǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

   Clennon Electric, Inc. 

   Crown Concepts 

Construction/Contractors/Labor  



tŀƎŜ мл 

 

tǊƛƳŀǊȅ /ƻƳǇŀƴȅ /ƻƴǘŀŎǘΥ YŜƴ {ŀƴŘŜƴƻ  

aŀƛƭƛƴƎ !ŘŘǊŜǎǎΥ  мпуу {Φ .ǊƻŀŘǿŀȅΣ /ƻŀƭ /ƛǘȅΣ L[ слпмс 

tƘƻƴŜ bǳƳōŜǊΥ умр-соп-нррр  

9ƳŀƛƭΥ ǘΦƘŀƴǎŜƴϪŘŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦŎƻƳ  

²ŜōǎƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ ǿǿǿΦŘŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦŎƻƳ  

 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ ²Ŝ ŀǊŜ ŀ ƘŜŀǾȅ ŀƴŘ ƘƛƎƘǿŀȅ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ƘŀƴŘƭŜ ǎƛǘŜ ǿƻǊƪΣ ōǊƛŘƎŜǎΣ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘΣ 
ŎǳǊō ŀƴŘ ƎǳǧŜǊ ŀƴŘ ǇŀǾƛƴƎ ǿƻǊƪΦ  

tǊƛƳŀǊȅ /ƻƳǇŀƴȅ /ƻƴǘŀŎǘΥ 5ƻǊŜŜƴ IŀǊƭƻǿ 

aŀƛƭƛƴƎ !ŘŘǊŜǎǎΥ оур wƻƻǎŜǾŜƭǘ {ǘǊŜŜǘΣ aƻǊǊƛǎΣ L[ слпрл 

tƘƻƴŜ bǳƳōŜǊΥ умрΦфпнΦпопп 

9ƳŀƛƭΥ ŘƘŀǊƭƻǿϪƎǊǳƴŘȅǊŜŘƛƳƛȄΦŎƻƳ 

²ŜōǎƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ ǿǿǿΦƎǊǳƴŘȅǊŜŘƛƳƛȄΦŎƻƳ 

 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ ²Ŝ ǇǊƛŘŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜΦ {ƛƴŎŜ мфрнΣ   
ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ DǊǳƴŘȅΣ ²ƛƭƭΣ [ŀ{ŀƭƭŜΣ ŀƴŘ YŀƴƪŀƪŜŜ /ƻǳƴǝŜǎ ǿƛǘƘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎΣ 
ǊƻŀŘǎΣ  ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ 

   ÿDĀ Construction 

   Grundy Redi-Mix  

   Design Build Plus 

tǊƛƳŀǊȅ /ƻƳǇŀƴȅ /ƻƴǘŀŎǘΥ WƻǎŜǇƘ ² ²Ŝƭƭǎ  

aŀƛƭƛƴƎ !ŘŘǊŜǎǎΥ  оплл мтфǘƘ {ǘǊŜŜǘΣ IŀƳƳƻƴŘΣ Lb псоно 

tƘƻƴŜ bǳƳōŜǊΥ рмо-сму-пттм  

9ƳŀƛƭΥ ƧǿŜƭƭǎϪǇƭǳǎƎǊƻǳǇǎΦŎƻƳ  

²ŜōǎƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ ǿǿǿΦǇƭǳǎƎǊƻǳǇǎΦŎƻƳκŘŜǎƛƎƴ-ōǳƛƭŘ-Ǉƭǳǎ  

 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ 5ŜǎƛƎƴ .ǳƛƭŘ tƭǳǎ ƛǎ ŀ ǾŜǊǎŀǝƭŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻũŜǊƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ƳƻŘŜƭǎ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ  hǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŬǊƳ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜΣ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǿƛǘƘ ŜƴƎŀƎŜŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ    

²Ŝ ŀǘ 5ŜǎƛƎƴ .ǳƛƭŘ tƭǳǎ ŀǊŜ ƴƛƳōƭŜΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǝƳŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΣ ŀƴŘ 
ŜȄŜŎǳǝƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǾŀǊȅ ƛƴ ǎƛȊŜΣ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΣ ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴΦ hǳǊ ŜƳπ
ǇƭƻȅŜŜǎ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ōŀǎŜŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ǿƘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜƎǳπ
ƭŀǘŜŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǳǝƭƛȊŜ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎƛǎǘŜǊ ŎƻƳǇŀƴȅΣ tǊƻŎŜǎǎ tƭǳǎΦ ²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǳǊ 
ŎƭƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƪŜȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜȄŜπ
ŎǳǘŜŘΦ ²ƘƛƭŜ ǿŜ ǳǝƭƛȊŜ ƻǳǊ ǇǊƻǾŜƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ǿŜ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ŜŀŎƘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŀƴŘ ǘŀƛƭƻǊ ƻǳǊ ŀǇπ
ǇǊƻŀŎƘ ǘƻ Ŭǘ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎΦ  



tŀƎŜ мм 

 

tǊƛƳŀǊȅ /ƻƳǇŀƴȅ /ƻƴǘŀŎǘΥ tŀǘǊƛŎƪ IŀǊōƻǳǊ 

aŀƛƭƛƴƎ !ŘŘǊŜǎǎΥ ноуол ²Φ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘΣ tƭŀƛƴŬŜƭŘΣ L[ слрпп 

tƘƻƴŜ bǳƳōŜǊΥ умр-нрп-ррлл 

9ƳŀƛƭΥ  

²ŜōǎƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ ǿǿǿΦƘŀǊōƻǳǊ-ŎƳΦŎƻƳ 

 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ  IŀǊōƻǳǊ ŘǊŀǿǎ ǳǇƻƴ ŘŜŎŀŘŜǎ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎ 
ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǘŜŀƳ ƻŦ ŜȄǇŜǊǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 
ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ bƻ ƳŀǧŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ƭŀǊƎŜ ƻǊ ǎƳŀƭƭΣ 
IŀǊōƻǳǊ ƳŀƴŀƎŜǎ ŜǾŜǊȅ ǎǘŜǇ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎΩ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΦ 

tǊƛƳŀǊȅ /ƻƳǇŀƴȅ /ƻƴǘŀŎǘΥ aƛƪŜ /ƭŜƳƳƻƴǎ 

aŀƛƭƛƴƎ !ŘŘǊŜǎǎΥ ммлл b9 CǊƻƴǘŀƎŜ wƻŀŘΣ WƻƭƛŜǘΣ L[ слпом 

tƘƻƴŜ bǳƳōŜǊΥ умр-тнф-мнпл 

9ƳŀƛƭΥ ƳŎϪƛōŜǿƭƻŎŀƭмтсΦƻǊƎ  

²ŜōǎƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ ǿǿǿΦƛōŜǿƭƻŎŀƭмтсΦƻǊƎ 

 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ ¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ .ǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘ ƻŦ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ²ƻǊƪŜǊǎ όL.9²ύ ƛǎ ŀ ƭŀōƻǊ ǳƴƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ 
ƴŜŀǊƭȅ трлΣллл ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜǝǊŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ /ŀƴŀŘŀΣ tŀƴŀƳŀΣ DǳŀƳ 
ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ /ŀǊƛōōŜŀƴ ƛǎƭŀƴŘ ƴŀǝƻƴǎΤ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŀƴǎΣ ƻǊ ƛƴǎƛŘŜ ǿƛǊŜƳŜƴΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 
ŀƴŘ ƭƛƴŜƳŜƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǳǝƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ǳƴƛƻƴ ŀƭǎƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǎƻƳŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘπ
ŜǊΣ ǘŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ ōǊƻŀŘŎŀǎǝƴƎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŬŜƭŘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǿƻǊƪΦ Lǘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ муфм 
ǎƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ōŜƎŀƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΦ Lǘǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ 
ƛǎ [ƻƴƴƛŜ wΦ {ǘŜǇƘŜƴǎƻƴΦ ¢ƘŜ L.9² ƛǎ ŀŶƭƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !C[-/LhΦ 

tǊƛƳŀǊȅ /ƻƳǇŀƴȅ /ƻƴǘŀŎǘΥ DǊŜƎ  wΦ Iƛƭƭ 

aŀƛƭƛƴƎ !ŘŘǊŜǎǎΥ млнс aƻŜƴ !ǾŜΦ wƻŎƪŘŀƭŜΣ L[ слпос  

tƘƻƴŜ bǳƳōŜǊΥ умр-тнр-тффо 

9ƳŀƛƭΥ ƎƘƛƭƭϪǇŀƴǘŜŎƘƛƴŎΦŎƻƳ 

²ŜōǎƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ ǿǿǿΦƛƴŘƛŎƻƳŜƭŜŎǘǊƛŎŎƻΦŎƻƳ 

 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎ ƛƴ bƻǊǘƘŜǊƴ LƭƭƛƴƻƛǎΦ  

   Harbour Contractors, Inc. 

   IBEW Local 176 

   Indicom Electric 



tŀƎŜ мн 

 

tǊƛƳŀǊȅ /ƻƳǇŀƴȅ /ƻƴǘŀŎǘΥ DŜǊŀƭȅƴ 5ǳũ 

aŀƛƭƛƴƎ !ŘŘǊŜǎǎΥ мфно 5ƻƴƳŀǳǊ 5ǊƛǾŜΣ /ǊŜǎǘ IƛƭƭΣ L[ слпло 

tƘƻƴŜ bǳƳōŜǊΥ умр-тнф-монп 

9ƳŀƛƭΥ ƎŘǳũϪƭŀōƻǊŜǊǎтрΦŎƻƳ 

²ŜōǎƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ ǿǿǿΦƭƛǳƴŀŎƘƛŎŀƎƻΦƻǊƎκŀŶƭƛŀǘŜŘ-ƭƻŎŀƭǎκƭƛǳƴŀ-ƭƻŎŀƭ-тр  
 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ [L¦b! /ƘƛŎŀƎƻ [ŀōƻǊŜǊǎΩ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƻǾŜǊ нлΣллл ƘŀǊŘ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊǎΦ ¦ƴƛǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ōŀǊƎŀƛƴƛƴƎ 
ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŜƴǎǳǊŜ ŦŀƳƛƭȅ-ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǇŀȅΣ ƎƻƻŘ ōŜƴŜŬǘǎΣ ǎŀŦŜǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ƧƻōΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀŘπ
ǾŀƴŎŜƳŜƴǘΣ ǿŜ ōǳƛƭŘ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅϥǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ǎŀŦŜΣ ŀƴŘ ƻǳǊ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅΦ ¢ƘŜ /ƘƛŎŀƎƻ [ŀōƻǊŜǊǎϥ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ мр ŀŶƭƛŀǘŜŘ ƭƻŎŀƭǎ ǿƛǘƘ 
ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ /ƻƻƪΣ 5ǳtŀƎŜΣ [ŀƪŜΣ ²ƛƭƭΣ YŀƴŜΣ YŜƴŘŀƭƭΣ aŎIŜƴǊȅΣ DǊǳƴŘȅΣ ŀƴŘ .ƻƻƴŜ ŎƻǳƴǝŜǎΦ 

tǊƛƳŀǊȅ /ƻƳǇŀƴȅ /ƻƴǘŀŎǘΥ aŀǊƪ YŜƭƭƻƎƎ 

aŀƛƭƛƴƎ !ŘŘǊŜǎǎΥ т {ǘƻƴŜƘƛƭƭ 5ǊƛǾŜΣ hǎǿŜƎƻΣ L[ слрпо 

tƘƻƴŜ bǳƳōŜǊΥ сол-ррп-тллл  

9ƳŀƛƭΥ ƳƪŜƭƭƻƎƎϪƪǊƎŜȄŎŀǾŀǝƴƎΦŎƻƳ  

²ŜōǎƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ ǿǿǿΦƪǊƎŜȄŎŀǾŀǝƴƎΦŎƻƳ  
 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ YwϧD 9ȄŎŀǾŀǝƴƎ ƛǎ ŀ Ƴŀǎǎ ŜȄŎŀǾŀǝƴƎ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƛƴ Lƭƭƛƴƻƛǎ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ рл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜŀǊǘƘǿƻǊƪ      
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ²Ŝ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜ ƛƴ ƭŀǊƎŜ Ƴŀǎǎ ŜŀǊǘƘǿƻǊƪ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΥ [ŀǊƎŜ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ      
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΣ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ /ŜƴǘŜǊǎΣ [ŀƴŘŬƭƭǎΣ tƻǿŜǊ tƭŀƴǘǎΣ DǊŀǾŜƭ ŀƴŘ {ŀƴŘ tƛǘǎΣ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ /ŜƴǘŜǊǎ ŀƴŘ 
[ŀǊƎŜ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΦ YwϧD ƻǿƴǎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ƻǾŜǊ мсл ƘŜŀǾȅ ŜŀǊǘƘ ƳƻǾƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ǘƻ        
ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘΩǎ ŜŀǊǘƘǿƻǊƪ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǊŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ ²Ŝ ǇǊƛŘŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ     
ƻƴ ōŜƛƴƎ ŀƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘǊŀŘŜ ǇŀǊǘƴŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦǊƻƳ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ŬƴƛǎƘΦ  

   K.R. & G. Excavating 

   LIUNA Local 75 

tǊƛƳŀǊȅ /ƻƳǇŀƴȅ /ƻƴǘŀŎǘΥ aŀǊƪ IŀƪŜȅ 

aŀƛƭƛƴƎ !ŘŘǊŜǎǎΥ нпноу bƻǊǘƘŜǊƴ Lƭƭƛƴƻƛǎ 5ǊƛǾŜΣ ¦ƴƛǘ .Σ /ƘŀƴƴŀƘƻƴΣ L[ слпмл 

tƘƻƴŜ bǳƳōŜǊΥ ннп-ттт-плнт 

9ƳŀƛƭΥ ƳƘŀƪŜȅϪƳƧŜƭŜŎǘǊƛŎΦŎƻƳ 

²ŜōǎƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ ǿǿǿΦƳƧŜƭŜŎǘǊƛŎΦŎƻƳ 
 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ aΦ WΦ 9ƭŜŎǘǊƛŎΣ [[/ όaW9ύΣ ŀ vǳŀƴǘŀ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ƛǎ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǇǊƛƳŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴΣ ǎǳōǎǘŀǝƻƴΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅΣ ǇƻǿŜǊΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΣ ƛƴǎǘǊǳπ
ƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǘŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŎƛǾƛƭκŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ hǳǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴπ
ŎƭǳŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǳǝƭƛǘȅΣ ƘŜŀǾȅ ϧ ƭƛƎƘǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΣ ǊŜŬƴŜǊȅΣ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭΣ 
ƳƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇǳƭǇ ϧ ǇŀǇŜǊ ƳŀǊƪŜǘǎΦ  aW9 ǿŜƭŎƻƳŜǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǿƴŜǊǎΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΣ ŀƴŘ Ŏƻƴπ
ǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ƻƴ ǳǝƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎΣ 
ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎΣ ƻǊ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ǳǝƭƛǘȅΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭΣ ƻǊ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎΣ aW9 ǿƛƭƭ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ǎǳǊǇŀǎǎ 
ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊΩǎ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ  

   M.J. Electric, LLC 



tŀƎŜ мо 

 

tǊƛƳŀǊȅ /ƻƳǇŀƴȅ /ƻƴǘŀŎǘΥ DƭŜƴ IƛŎƪǎ  

aŀƛƭƛƴƎ !ŘŘǊŜǎǎΥ снр ²ƛƭƭƻǿōǊƻƻƪ /ŜƴǘŜǊ tŀǊƪǿŀȅΣ ²ƛƭƭƻǿōǊƻƻƪΣ L[ слрнт 

tƘƻƴŜ bǳƳōŜǊΥ тлу-руу-нрлл 

9ƳŀƛƭΥ ƎŀƘϪƳŜŀŘŜмллΦŎƻƳ 

²ŜōǎƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ ǿǿǿΦƳŜŀŘŜмллΦŎƻƳ  

 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ aŜŀŘŜ ƛǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊΦ  aŜŀŘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ 5ŜǎƛƎƴ CƛǊƳ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ŘŜǎƛƎƴκōǳƛƭŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  aŜŀŘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ tǊƛǾŀǘŜ !ƭŀǊƳ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ    
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŬǊŜ ŀƭŀǊƳ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎȅǎǘŜƳ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ hǳǊ ŦƻŎǳǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǳǝƭƛǘȅΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀƴŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ²Ŝ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜ ƛƴΥ IƛƎƘ ǾƻƭǘŀƎŜ ǇƻǿŜǊ  
ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ŘŜǎƛƎƴΣ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǇƻǿŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎΣ [ƛƎƘǝƴƎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ      
ǇǳǊǇƻǎŜ ǇƻǿŜǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜǎƛƎƴ ŦƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀƴŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ             
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ¢ǊŀŶŎ ǎƛƎƴŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘǊŜŜǘ ƭƛƎƘǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΣ tǊƻŎŜǎǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴǘŜƎǊŀπ
ǝƻƴΣ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ /ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ 5ŀǘŀ !Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎΣ /ƭƻǎŜŘ /ƛǊŎǳƛǘ ¢±Σ {ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

   Stott Contracting, LLC 

   Three Rivers Construction Alliance 

tǊƛƳŀǊȅ /ƻƳǇŀƴȅ /ƻƴǘŀŎǘΥ WŀƴŜ {ǘƻǧ  

aŀƛƭƛƴƎ !ŘŘǊŜǎǎΥ  ссол !ǎƘǘƻƴ wƻŀŘΣ aƻǊǊƛǎΣ L[ слпрл 

tƘƻƴŜ bǳƳōŜǊΥ умр-фпн-лтур  

9ƳŀƛƭΥ ƧŀƴŜϪǎǘƻǧŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎΦŎƻƳ  

²ŜōǎƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ ǿǿǿΦǎǘƻǧŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎΦŎƻƳ  

 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ aŀǎǎ 9ŀǊǘƘǿƻǊƪΣ ¦ƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ {ŜǿŜǊ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ LƴǎǘŀƭƭΣ 5ŜƳƻƭƛǝƻƴΣ !ƎƎǊŜƎŀǘŜΦ 

tǊƛƳŀǊȅ /ƻƳǇŀƴȅ /ƻƴǘŀŎǘΥ ¢ƘƻƳŀǎ ²ƘƛǘŜ  

aŀƛƭƛƴƎ !ŘŘǊŜǎǎΥ ноо {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ !ǾŜƴǳŜΣ {ǳƛǘŜ нΣ WƻƭƛŜǘΣ L[ слпор  

tƘƻƴŜ bǳƳōŜǊΥ умр-плр-уннм  

9ƳŀƛƭΥ ǘǊŎŀϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘ 

²ŜōǎƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ ǿǿǿΦǘƘǊŜŜǊŎŀΦŎƻƳ 

 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ ¢ƘŜ ¢ƘǊŜŜ wƛǾŜǊǎ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ !ƭƭƛŀƴŎŜ ƛǎ ŀ ƭŀōƻǊ-ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ          
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎǊŀƊǎƳŀƴǎƘƛǇ ŀƴŘ                         
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎ ƛƴ ²ƛƭƭΣ DǊǳƴŘȅΣ YŀƴƪŀƪŜŜ ŀƴŘ LǊƻǉǳƻƛǎ ŎƻǳƴǝŜǎ ƛƴ LƭƭƛƴƻƛǎΦ  CƻǊƳŜŘ ƛƴ мфууΣ ǘƘŜ      
!ƭƭƛŀƴŎŜ ƛǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ƻŦ ŀƴȅ ǎƛȊŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ .ƭǳŜǇǊƛƴǘ CƻǊ {ǳŎŎŜǎǎΣ 
ŀ [ŀōƻǊ-aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŀƴ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƻŦ ƻƴ-ǘƘŜ-Ƨƻō ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ              
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ 

   Meade Industries, Inc. 



tŀƎŜ мп 

 

tǊƛƳŀǊȅ /ƻƳǇŀƴȅ /ƻƴǘŀŎǘΥ aƛƪŜ DŜǊǊƛǎƘ 

aŀƛƭƛƴƎ !ŘŘǊŜǎǎΥ мплт 9ǎǎƛƴƎǘƻƴ wƻŀŘΣ WƻƭƛŜǘΣ L[ слпор 

tƘƻƴŜ bǳƳōŜǊΥ умр-ссп-мпсу 

9ƳŀƛƭΥ ƳƎŜǊǊƛǎƘϪŎŀǊǇŜƴǘŜǊǎǳƴƛƻƴΦƻǊƎ 

²ŜōǎƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ ǿǿǿΦŎŀǊǇŜƴǘŜǊǎǳƴƛƻƴΦƻǊƎ 

 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ /ŀǊǇŜƴǘŜǊǎ [ƻŎŀƭ мтп ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ƻǾŜǊ нΣслл ǎƪƛƭƭŜŘ ǳƴƛƻƴ ŎŀǊǇŜƴǘŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ DǊǳƴŘȅΣ ²ƛƭƭΣ 
YŜƴŘŀƭƭΣ YŀƴƪŀƪŜŜΣ LǊƻǉǳƻƛǎΣ [ŀǎŀƭƭŜΣ aŀǊǎƘŀƭƭΣ .ǳǊŜŀǳΣ tǳǘƴŀƳΣ ŀƴŘ {ǘŀǊƪ /ƻǳƴǝŜǎΦ ²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǿƴŜǊǎΣ     
ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎΣ ŜƴŘ ǳǎŜǊǎΣ ŀƴŘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ŦŀŎŜǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊǇŜƴǘǊȅ ǘǊŀŘŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ 
ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛŎŀƎƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ ŎŀǊǇŜƴǘŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƻǾŜǊ 
орΣллл ǎƪƛƭƭŜŘ ǳƴƛƻƴ ŎŀǊǇŜƴǘŜǊǎ ŀƴŘ тн ŎƻǳƴǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Lƭƭƛƴƻƛǎ ŀƴŘ LƻǿŀΦ 

   UBC Local 174 



tŀƎŜ мр 

 

tǊƛƳŀǊȅ /ƻƳǇŀƴȅ /ƻƴǘŀŎǘΥ WŜũǊŜȅ wȊŀǎŀ  

aŀƛƭƛƴƎ !ŘŘǊŜǎǎΥ нрплт {Φ .Ŝƭƭ wŘΦΣ /ƘŀƴƴŀƘƻƴΣ L[ слпмл  

tƘƻƴŜ bǳƳōŜǊΥ умр-тто-тлрс 

9ƳŀƛƭΥ ƧŜũΦǊȊŀǎŀϪōǳǎŜȅΦŎƻƳ  

²ŜōǎƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ ǿǿǿΦōǳǎŜȅΦŎƻƳ  
 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ ²ŜΩǊŜ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇƛƴƎ  ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΩ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΨ ŘǊŜŀƳǎ 
ŎƻƳŜ ǘǊǳŜΦ  {ƛƴŎŜ ǿŜ ŬǊǎǘ ƻǇŜƴŜŘ ƻǳǊ ŘƻƻǊǎ ƛƴ мусуΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōǳƛƭǘ ƻƴ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ŎƭƻǎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ 
ōǊƻŀŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ  ƛƴ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭΣ ²ŜŀƭǘƘΣ wŜǘŀƛƭΣ ŀƴŘ aƻǊǘƎŀƎŜΦ  5ŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜǎ ŦǳƭŬƭƭ ǘƘŜ 
.ǳǎŜȅ tǊƻƳƛǎŜ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜτƘŜƭǇƛƴƎ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻǿƴ ƘƻƳŜǎΣ ŀǧŜƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜΣ ƻǇŜƴ     
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ǊŜǝǊŜ ǿƻǊǊȅ-ŦǊŜŜ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ ŀ ƭŀǎǝƴƎ ƭŜƎŀŎȅΦ !ǎ ǿŜ ƘŜƭǇ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ ŘǊŜŀƳǎ  ǿŜ ŀǊŜ 
ǘǊǳƭȅ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊ  ŦƻǊ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜǎ ǿŜΩǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ Ŏŀƭƭ ƘƻƳŜΦ  ²ŜΩǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ 
ƎƛǾŜ ōŀŎƪ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎς ŘƻƛƴƎ  ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘǊǳǎǘŜŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ  ǘƘŀǘ 
ǎǇŀƴ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ  ²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŀǊǘǎΣ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ƘŜƭǇ   
ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ƛƴ ƴŜŜŘΣ ǿŜ ǇǊƻƳƛǎŜ ǘƻ ōǊƛŘƎŜ ƴŜŜŘǎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ Ƴŀƴȅ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘΦ .ǳǎŜȅ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ƎǊƻǿ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜǊ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ DǊǳƴŘȅ /ƻǳƴǘȅ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎΧΦ ¢ƘŀǘΩǎ ǘƘŜ 
.ǳǎŜȅ tǊƻƳƛǎŜΧ CǳƭŬƭƭƛƴƎ ŘǊŜŀƳǎ ǎƛƴŎŜ мусуΦΦΦ!ǘ .ǳǎŜȅΣ ƛǘΩǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ŘƻƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ōǳǘ ŘƻƛƴƎ ƎƻƻŘΦ  

tǊƛƳŀǊȅ /ƻƳǇŀƴȅ /ƻƴǘŀŎǘΥ aƛŎƘŀŜƭ wƛǧƻŦ 

aŀƛƭƛƴƎ !ŘŘǊŜǎǎΥ рлн ²Ŝǎǘ aƻƴŘŀƳƛƴ {ǘǊŜŜǘΣ aƛƴƻƻƪŀΣ L[ слппт 

tƘƻƴŜ bǳƳōŜǊΥ умрΦпст-уууу  

9ƳŀƛƭΥ ƳƛŎƘŀŜƭΦǊƛǧƻŦϪŎƛōŎΦŎƻƳ 

²ŜōǎƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ ƘǧǇǎΥκκǳǎΦŎƛōŎΦŎƻƳκŜƴκƘƻƳŜΦƘǘƳƭ 
 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ /L./ ¦Φ{Φ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭΣ ǿŜŀƭǘƘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ      
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎǊƻǎǎ-ōƻǊŘŜǊ ōŀƴƪƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŎƭƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ ²Ŝ   
ŀǊŜ ōŀŎƪŜŘ ōȅ ŀ мрл-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ¢ƻǊƻƴǘƻ-ōŀǎŜŘΣ Ǝƭƻōŀƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ¦Φ{ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ƛƴ /ƘƛŎŀƎƻΦ 
²Ŝ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎΣ ƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ²Ŝ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘǊǳǎǝƴƎ ŀƴŘ   
ŜƴŘǳǊƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōȅ ǇǳǩƴƎ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ŀƭƭ ǿŜ ŘƻΦ ²Ŝ ǳǎŜ ƻǳǊ ǾŀƭǳŜǎ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ƻǳǊ        
ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎΣ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

tǊƛƳŀǊȅ /ƻƳǇŀƴȅ /ƻƴǘŀŎǘΥ aƛƪŜ ²ǊƛƎƘǘ  

aŀƛƭƛƴƎ !ŘŘǊŜǎǎΥ фмн ²Φ wƻǳǘŜ сΣ aƻǊǊƛǎΣ L[ слпрл  

tƘƻƴŜ bǳƳōŜǊΥ умр-фпн-срлл  

9ƳŀƛƭΥ ƳƛƪŜΦǿǊƛƎƘǘϪŜŘǿŀǊŘƧƻƴŜǎΦŎƻƳ 

²ŜōǎƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ ǿǿǿΦŜŘǿŀǊŘƧƻƴŜǎΦŎƻƳ  
 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ {ŜǊǾƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀŘǾƛŎŜΦ  

   Busey Bank 

   CIBC 

   Edward Jones Investments - Mike Wright 

 Finance 



tŀƎŜ мс 

 

tǊƛƳŀǊȅ /ƻƳǇŀƴȅ /ƻƴǘŀŎǘΥ ¢ƻƳ ¢ŜǎŘŀƭ 

aŀƛƭƛƴƎ !ŘŘǊŜǎǎΥ ннл ²Φ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘΣ aƻǊǊƛǎΣ L[ слпрл  

tƘƻƴŜ bǳƳōŜǊΥ умр-фпм-нмуп 

9ƳŀƛƭΥ ¢ƘƻƳŀǎΦǘŜǎŘŀƭϪŬǊǎǘƳƛŘǿŜǎǘōŀƴƪΦŎƻƳ 

²ŜōǎƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ ǿǿǿΦŬǊǎǘƳƛŘǿŜǎǘΦŎƻƳκŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 
 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ !ǘ CƛǊǎǘ aƛŘǿŜǎǘ .ŀƴƪΣ ǿŜ ǿƻǊƪ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ hǳǊ ƘƻƭƛǎǝŎ        
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƭƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ /ƻƴǎǳƳŜǊ ŀƴŘ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƭŜƴŘƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ 
¢ǊŜŀǎǳǊȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ŀƴŘ ²ŜŀƭǘƘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǘƻǇ           
!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ .ŀƴƪ ōŀǎŜŘ ƛƴ LƭƭƛƴƻƛǎΦ CƛǊǎǘ aƛŘǿŜǎǘ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪΦ ²Ŝ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ōŜ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎΩ Ƴƻǎǘ ǘǊǳǎǘŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀŎƘƛŜǾŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ Ǌƻƭƭ ǳǇ ƻǳǊ ǎƭŜŜǾŜǎ ŀƴŘ 
ǊŜŀƭƭȅ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƎƻŀƭǎΦ ²ƘŜǘƘŜǊ 
ƛǘϥǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘŜǊƳ ƭƻŀƴǎ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ƴŜǿ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ   ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴΣ ƻǊ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎŀǇƛǘŀƭΣ CƛǊǎǘ aƛŘǿŜǎǘ ƛǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƘŜƭǇΦ 

tǊƛƳŀǊȅ /ƻƳǇŀƴȅ /ƻƴǘŀŎǘΥ  YŜǾƛƴ hƭǎƻƴκtŜǘŜ .ǊǳƳƳŜƭκ/ƘǊƛǎ .ǊŜȅƳŀƴ 

aŀƛƭƛƴƎ !ŘŘǊŜǎǎΥ нлм [ƛōŜǊǘȅ {ǘǊŜŜǘΣ aƻǊǊƛǎΣ L[ слпрл 

tƘƻƴŜ bǳƳōŜǊΥ умр-фпн-лмол  

9ƳŀƛƭΥ ƪƻƭǎƻƴϪƎǊǳƴŘȅōŀƴƪΦŎƻƳκǇōǊǳƳƳŜƭϪƎǊǳƴŘȅōŀƴƪΦŎƻƳκŎōǊŜȅƳŀƴϪƎǊǳƴŘȅōŀƴƪΦŎƻƳ 

²ŜōǎƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ ǿǿǿΦƎǊǳƴŘȅōŀƴƪΦŎƻƳ  
 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ DǊǳƴŘȅ .ŀƴƪ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ƭƻŎŀƭƭȅ-ƻǿƴŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜȅ ƻũŜǊ     
ŎƻƴǎǳƳŜǊ ōŀƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜƴŘƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎŀǎƘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭŜƴŘƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ           
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ DǊǳƴŘȅ .ŀƴƪ ǇǊƛŘŜǎ ƛǘǎŜƭŦ ƻƴ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ōŜƛƴƎ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊ ōǳǘ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦǊƛŜƴŘΦ  ¢ƘŜȅ     
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ōŀŎƪ ǘƻ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƭƻŎŀƭ ƴƻƴ-ŦƻǊ-ǇǊƻŬǘǎΦ DǊǳƴŘȅ .ŀƴƪ Ƙŀǎ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ƛǘǎ             
ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ [ƛōŜǊǘȅ {ǘǊŜŜǘ ƛƴ Řƻǿƴǘƻǿƴ aƻǊǊƛǎ ǎƛƴŎŜ муспΦ  ¢Ƙŀǘ  
ƛǎ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǳǎ ǘƘŜƳ ¸ƻǳǊ IƻƳŜǘƻǿƴ !ŘǾŀƴǘŀƎŜΦ  

tǊƛƳŀǊȅ /ƻƳǇŀƴȅ /ƻƴǘŀŎǘΥ 5ŜŀƴƴŜ /ƻƴǘŜǊƛƻ 

aŀƛƭƛƴƎ !ŘŘǊŜǎǎΥ  рлл .ƻō .ƭŀƛǊ wŘΦΣ aƛƴƻƻƪŀΣ L[ слппт  

tƘƻƴŜ bǳƳōŜǊΥ умр-пст-пптп 

9ƳŀƛƭΥ ŘŎƻƴǘŜǊƛƻϪƘōǘōŀƴƪΦŎƻƳ 

²ŜōǎƛǘŜ !ŘŘǊŜǎǎΥ ǿǿǿΦƘōǘōŀƴƪΦŎƻƳ 
 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ IŜŀǊǘƭŀƴŘ .ŀƴƪ ŀƴŘ ¢Ǌǳǎǘ /ƻƳǇŀƴȅ ƛǎ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ƻǿƴŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŀƴƪ ǿƛǘƘ ŀǎǎŜǘǎ ƻŦ 
Ϸо ōƛƭƭƛƻƴΦ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊŜŘ ƛƴ .ƭƻƻƳƛƴƎǘƻƴΣ L[Σ ǘƘŜ ōŀƴƪ Ƙŀǎ ƻŶŎŜǎ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ LƭƭƛƴƻƛǎΦ ¢ƘŜ 
ōŀƴƪ ƻũŜǊǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭƛƴŜ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƭ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ōŀƴƪΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦƘōǘōŀƴƪΦŎƻƳΦ 

   First Midwest Bank 

   Grundy Bank 

   Heartland Bank and Trust Company 














































































